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Ve viéc dau tw dw an phan mém quan ly tong thé COMECOERP

Kinh giri: Quy ¢ dbng

Phin mém quén ly tong thé tai Cong ty d& duoc diu tu gén 20 nam, dau tu
timg phan phuc vu cho cong téc quan ly cua Cong ty. Dén nay, phdn mém ndy da
boc 16 nhiéu han ché. Pé dap mg nhu ciu quan ly trong tinh hinh méi, Hoi dong
Quan tri (HBQT) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) dau tur du 4n phén
mém quan ly tdng thé COMECOERP, néi dung chinh nhu sau:

L. MO TA HIEN TRANG HA TANG PHAN CUNG, UNG DUNG PHAN
MEM TAI CONG TY

1. Hién trang dau tw co s& ha ting phan ciing va tng dung phin mém
quan ly hién tai

- V& co s ha tang phan cung, Cong ty dang vén hanh mét h¢ théng méy chy,
ha tang mang va cac thiét bj lién quan dé duy trl hoat dong va luu trit dit liéu cia

phin mém COMECOERP hién hiru. Hé thong mdy chu dugc dau tr méi tir nim
2015 va chi d4p tmg dugc van hanh cta phan mém ERP hién hiru. /’ e

- V& phin mém COMECOERP hién hitu da dugc Coéng ty dau tu va dua vao/ ( w%’?
sir dung tr ndm 2003, thoi gian st dung dén nay dd dugc 15 ndm. Tuy nhién, phan\ m‘&“&
mém chua hoan chinh trong khi don vi phat trlen phin mém nay d3 giai thé nén \if N 65* Y

khong thé tiép tuc chinh stra va ning cAp phin mém. g

- Phan mém ké toan duoc trién khai va dua vao stz dung t&r nam 2013 trén nén

tang cong nghé Foxpro da lac hau, cong nghé nay phia Microsoft d& ngung hd tro
va phét trién. Phan mém ké toan tach biét doc lap vai phan mém COMECOERP

hién hiru.
- Céc don vi con lai déu chua c6 phan mém quén ly riéng, dang st dung phan

mém Microsofts word, excel la chinh dé hd tro cong tac chuyén moén. Ung dung
- phan mém quan 1y tai céc don vi chua ddng bd, khéng c6 su lién két va ké thira dit

liéu gifta cac b phéan.

2. Panh gia hién trang phan cing, ing dung phin mém quan Iy hién tai

Phéin mém quan Iy COMECOERP hién hitu ¢é hai phan hé dang con duoc sir
dung, bao gdém: quan 1y kinh doanh va quan Iy ban hang. Hai phan hé ndy chi d4p
g co ban mot phan nhu quéan 1y tai cdc Chi nhdnh xing diu (CNXD) va Phong
Kinh doanh (PKD), chua dap tmg hét c4c nhu ciu quéan Iy tai cac don vi va su phat
trién ctia Cong ty, dic biét 13 trong thoi dai cong nghé 4.0.

Do don vi xdy dung phin mém d4 giai thé, phdn mém COMECOERP da
khong duoc bao tri va nang cép trong subt thoi gian st dung. Pén nay, phin mém
d3 boc 16 nhiéu han ché, khéng thé ning cdp mé rong chirc ning nén khéng dép
g hét nhu cdu quén ly phét sinh tai cac don vi sit dung.




Phin mém ké toan hién nay do dugc phat trién riéng dya trén cong nghé da
lac héu, da va dang bdc 16 nhiéu yéu kém, dic biét vé van d8 bao mét dit lidu va
toc do xi Iy dit liéu rat cham, khé dap Gng kip su phat trién ctia Cong ty.

Vé mit cong nghé, do trude day dau tu phan mem don 1& dé phuc vy yéu cau
quén ly nén Cong ty chua c6 mot hé théng CSDL nén ding chung thdng nhét. Dt
liéu chua duoc chudn hoa dong bo, luu trit roi rac trén may chli va méy tram tai
mdi phong ban. Phan mem quan ly hién hftu chua hoan thién, khéng dap ung day
¢t nhu cAu quéan 1y, tiém 4n nhidu i ro vé bao mat, riii ro vé hu héng va nhiéu rii
ro khac trong cong tac kiém soat va quan ly.

Hién nay, ha tAng phén ctng cho viéc ung dung phin mém trong céc don vi
co ban dugc thanh 1ap, tao tién dé cho viée trién khai du &n COMECOERP méi.
Céc don vi co ban da biét cach tmg dung CNTT cho viéc quéan ly nghiép vu tai don
vi minh.

Ha tang mang noi bo va két n01 internet bang théng rong co ban d& dugce
Cong ty dau tur, nang cAp cai thién sin sang cho viéc két ndi, luu trit dit liéu trong
giai doan trién khai cAc tmg dung phan mém t4p trung cho toan hé¢ théng, giam mot
phén chi phi d4u tu cho du 4n phan mém COMECOERP méi.

3. Nhu clu thiét yéu diu tw ha tAng phin ciing, phan mém quin ly tong
thé COMECOERP |

Theo danh gia hién trang phan ctmg, phin mém quén ly néu trén, dé dap ung
nhu cdu quan ly va phat trlen cia Cong ty trong 10 den 15 ndm toi thi viée xay
dung phin mém quan 1y téng thé COMECOERP méi 12 rat can thiét va cap béch.

Phén mém COMECOERP mé6i thay the hoan toan hé théng phan mém cfi d&
16i thoi, lac hau. Phuc vu nhu cdu thiét y8u vé& quén trj doanh nghiép trong thoi dai
k¥ thuat s6, thiic déy hiéu qua kinh doanh, 1a cong cu dinh huéng phét trién va mé
rdng kinh doanh cia Coéng ty, kidm tra va kiém soat chi phi, ning cao ning luc
quén ly, ndng luc canh tranh cho toan hé théng.

Hé théng CSDL nén ding chung dap tmg yéu clu quan ly, chia s¢ thong tin

dung chung 1a mot bude dot pha & phét huy tdng hop céc ngudn dit liéu tao ra su
lién thong trong quén ly hoat dong san xudt kinh doanh ctia cac don vi trong cong

ty, dac biét 1a dép ing yéu cAu quén 1y dit liéu sb theo quy dinh ctia nha nuéce (nhu
héa don dién tt) trong thoi gian toi.

V6i hién trang dau tu thiét bi phan cung da néu trén, tinh dén thoi diém cai
dat, van hanh thr nghiém chuong trinh phan mém COMECOERP méi (du kién
nam 2020) thi nhiu thiét bi tin hoc da hét thoi gian khau hao hodc hon ntra vong
dodi khéu hao nén s& kho dap tng néu yéu ciu tng dung cén xtt 1y nhleu thuét toan
dé dap ng cac yéu cdu quén ly ctia Cong ty. Do vay, dé dam bao tinh san sang dap
tng nhu cdu trién khai cho du an COMECOERP moi, Cong ty cAn thiét phai dau
tir thém méi hé théng ha tang k¥ thuit CNTT, bao gdm:

- X4y dung trung tdm tich hop dir liéu dung chung (got t4t 12 phong mdy chu,
dat tai van phong Cong ty), bao gom: thiét bi may chu, hé thong bao mét mang,
dién du phong, hé théng lanh, thiét bi bdo chdy, hé théng an ninh,..

- DAu tu mé& rong thiét bi luu trlt va xir 1y dit liéu trung tam.
-Pau tu mdy vi tinh ¢ ban (mdy tram) méi cho céc don vi co su dung
chuong trinh COMECOERP mdi.




IL. GIGI THIEU DU AN PHAN MEM QUAN LY TONG THE COMECOERP

1. Muc tiéu dau tw cia du 4n

- X4y dung phin mém quén Iy téng thé phuc vu nhu cdu quén ly SXKD cua
Cong ty.

- Néng cao ning luc quén ly, tiét kiém thoi gian, ning cao ning suit hidu qua
cong viéc.

- Chi dong trong viéc kinh doanh, gép phén thye hién céc ké hoach va chJen

lugc phat trién doanh nghlep bén vimg,
-Gop phin dau tu vao su phat trlen cong nghiép hoa, hién dai héa dht nudc

trong bbi canh Viét Nam hdi nhap nén kinh té thé gidi, dic biét 1a hoa nhép nén
cong nghé 4.0.

2. Dy kién téng mirc ddu tu

Tong dy todn dau tu: 13.981. 091.771 ddng (Mudi ba ty chin trdm tam muoi
mét triéu khong trim chin muoi mét ngan bay tram bay muoi mébt dong).

Trong d6 bao gdm chi phi c4c hang muc sau:

1. Chi phi d4u tur gia c6ng phan mém: 7.703.663.184 ddng.
2. Chi phi d4u tu phan ctng: 4.794.019.210 dong.
3. Chi phi khéc: 212.401.034 dong.
4. Dy phong phi: 1.271.008.343 ddng.

Ghi chu: Chi phi khac bao gdm: chi phi kiém toan va chi phi thim tra phé
duyét quyét toén.

3. Théi gian thwe hién dy an

Thoi gian dy kién thyc hién: Trong thoi gian 3 nim.

4. Hinh thitc diu tw va ngudn vén

- Hinh thtre dau tu: Pau tu méi két hop ké thira mot s6 hang muc sin c6.

- Ngudn vén: vén tu c6.

5. Hiéu qua dau tw

yéu céu phat trién cta Céng ty trong 10 dén 15 nam t6i.

Du 4n phét trién trén nén tang cong ngh@ méi, dép tmg day da céc tiéu chuédn
quy dinh, kién tric théng nhét, dam bao cho viée sir dung 14u dai va én dinh cia hé
thong, tranh l&ng phi khi ddu tu céc du 4n riéng 1€ (giam chi phi ban quyen phan
mém, xay dung CSDL, giam chi phi ddu t ha tAng phin cing va nguén luc van
hanh hé théng).

Kinh trinh PHPCP xem xét va thong qua viée ddu tu Dy an phin mém quan
Iy tng thé COMECOERP néu trén va giao cho HDQT quyét dinh.

'EMA HOQLDONG QUAN TRI

N4
Dy an dugc dau tu va xay dung trén nhu cdu quan Iy ctia céc don vi, d4p LT >4







